Uchwata nr 42/111/2025
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Warszawskiej
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

W sprawie umorzenia postepowania w sprawie nadania stopnia doktora Pani mgr inz. Sandry
Serafin

Na podstawie § 49 ust. 3 pkt 1 Statutu PW i art. 105 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. —
Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz.U.2024.572 t.j.) w zwigzku z § 1 uchwaty
nr 51/L1/2024 Senatu PW z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie wyboru cztonkow Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i1 Jako$ci Politechniki Warszawskiej na kadencje
2025-2028, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej
w zwigzku ze ztozonym w dniu 7 kwietnia 2025 r. przez Panig mgr inz. Sandre Serafin
whnioskiem o wycofanie wniosku o wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora,
wszczetego w dniu 9 sierpnia 2024 r. postanawia odmowi¢ umorzenia postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora Pani mgr inz. Sandry Serafin.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Pouczenie:
Na niniejszq uchwale nie przystuguje zazalenie ani odwolanie.

Niniejsza uchwala jest ostateczna. Uchwala ta moze zostaé zaskarzona przez strone z powodu jej niezgodnosci
Zprawem do Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w Warszawie, za posrednictwem Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej, w terminie 30 dni od dnia jej doreczenia.
W przypadku zaskarzenia uchwaty nalezy uisci¢ wpis sqdowy w wysokosci 200 zi. Prawo pomocy moze by¢
przyznane stronie na jej wniosek ztozony przed wszczeciem postgpowania lub toku postegpowania. Prawo pomocy
obejmuje zwolnienie od kosztéow sqdowych oraz ustanowienie adwokata lub radcy prawnego.

Uzasadnienie:

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu 1 Jako$ci Politechniki Warszawskiej
postanawia odmowi¢ umorzenia postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora Pani mgr
inz. Sandrze Serafin na podstawie art. 105 § 2 k.p.a. w zwigzku z wystgpieniem sprzecznosci
Z interesem spotecznym, ktdry przemawia za kontynuacja procedury.

W szczegblnoscei nalezy podkresli¢, ze postepowanie znajduje si¢ na zaawansowanym etapie
I w chwili obecnej dwie z trzech recenzji sa negatywne i nie rekomenduja dopuszczenia
rozprawy do publicznej obrony w zwigzku z brakiem spetnienia wymagan ustawowych. Rada
nadal oczekuje na trzecia recenzje, ktora w chwili obecnej nie jest jeszcze znana. Umorzenie
postepowania w tej sytuacji mogloby zosta¢ odebrane jako proba uniknigcia przez Rade



podejmowania negatywnych decyzji. W opinii Rady dziatanie takie podwazatoby zaufanie do
rzetelno$ci 1 transparentno$ci postgpowania awansowego prowadzonego przez Politechnike
Warszawska.

Interes spoleczny w tym przypadku polega na koniecznos$ci zachowania wysokich standardow
naukowych 1 etycznych w procesie nadawania stopni naukowych. Zamknigcie postepowania
bez formalnej decyzji w sytuacji, gdy co najmniej dwie recenzje wskazujg na istotne braki
w rozprawie doktorskiej, mogloby prowadzi¢ do relatywizacji kryteriow oceny i ostabienia
znaczenia doktoratu jako stopnia naukowego.
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